




COMITE DU CENTENAIRE 

2 JUILLET   2019 
16 SEPTEMBRE 2019 
7 OCTOBRE  2019 
28 NOVEMBRE 2019 
20 JANVIER 2020 

SELECTION D’UNE SOCIETE 
EVENEMENTIELLE 

Appel à candidature 

PUBLICISLIVE 
9 JANVIER 2020 

ELABORATION  
DES PROJETS 

Processus itératif 

Eté 2019  
Premier tour de piste des sections 

ELABORATION D’UN PREMIER PROJET EN COLLABORATION AVEC PUBLICIS LIVE 

ELABORATION D’UN PROJET ADAPTE POST COVID 19 (Digitalisation) 

CREATION D’UN  
COMITE OPERATIONNEL  

DES SECTIONS (COS) 
 SEPTEMBRE 2020 - NOTE DE CADRAGE DU CENTENAIRE 





 Inciter les nouveaux décorés à rejoindre les rangs des sociétaires 

 

 Conforter la fierté d’appartenance des 45 000 sociétaires   

 

 Assurer, par la même occasion, la promotion du Projet associatif SMLH 2030  



Le Centenaire offre à la SMLH : 
 

  
 L’opportunité de renforcer son rôle de catalyseur et de fédérateur  
      

 Des talents et des énergies de ses sociétaires 
 
 Une modernité lumineuse à son projet associatif (SMLH 2030)  

 
 Solidarité intergénérationnelle  
 

 Plus d’écho à sa mission d’entraide et de solidarité 
 



Le Centenaire repose essentiellement sur les 
initiatives et l’action des sociétaires sur le terrain.  

 Locale 

 Régionale 

 Nationale 



 Journées de la jeunesse – 1000 jeunes et accompagnants des sections 

o Invalides – 25/26 septembre 2021 ? – Présence du PR 

o Evènement officiel de lancement du centenaire 

 Congrès de la SMLH – Lyon – Juin 2022 

o Evènement officiel de clôture  

 Le tour de France digital du centenaire 

 Le tour de France de la Flamme 



 La photo symbolique 

 Colloques en Ile-de-France (Institut de France - Océans) 

 Colloque à Rome 

 Concerts (voix de l’outre-mer, etc.) 

 Pièce de théâtre 

 Tournoi sportifs Ile-de-France (handicapés, quartiers prioritaires) 



 Ouvrage sur le centenaire de la SMLH 

 Médaille du centenaire (concours école Boulle ?) 

 Articles de bimbeloterie divers 

 Film (histoire de la SMLH) 

 Reportages TV 





 Une dynamique régionale 

 Le COS (comité opérationnel des sections) 

o Fédérer les énergies autour de grands évènements régionaux 

o Soutenir et inspirer les sections les plus modestes 

 Des projets qui émanent du terrain  

o Soutien du siège (Fiche projet – Anticipation) 



Présentation Publicis Live 







Interne 
 

 

o Rassembler les sociétaires et les différents niveaux de gouvernance (du comité 

jusqu’au  conseil d’administration)  autour d’un projet partagé, les fédérer et  les 

mobiliser 

 

 

Externe 
 

 

o Susciter l’intérêt des nouveaux décorés et des prospects pour qu’ils adhérent à la 

SMLH 

 

o Encourager les mécènes, sponsors et donateurs potentiels à apporter leur 

soutien à la SMLH 



 
• Briefing septembre 2017 

 
• Rapport approuvé par le CA en mars 2018 puis par l’AG en mai 2018 

 
• Rapports des 15 GTs approuvés par le CA entre octobre 2018 et janvier 2019  

 
• Le CA approuve la dissolution de la Commission SMLH 2030 le 14 janvier 2019 

 
• les Présidents de GT continuent dans le rôle de référents sur les thèmes de leurs GT 

respectifs 



• concourir au prestige de l’Ordre national de la Légion d’honneur et contribuer 

au rayonnement des valeurs et de la culture de la France sur le territoire 

national comme à l’étranger 

 

• promouvoir, dans la société française, les valeurs incarnées par la Légion 

d’honneur et contribuer au développement de l’esprit civique et patriotique, 

notamment par des actions éducatives auprès de la jeunesse 

 

• participer à des activités ou actions de solidarité nationale tout en renforçant 

les liens d’entraide entre les membres 



Les missions statutaires de la SMLH 
 

 Originelles - de 1921 à  2012  - Une société d’entraide 
 

 après 2012 - L’ouverture sur la solidarité nationale 

Les 3 piliers du Projet associatif  
 

 Entraide et solidarité 

 Rayonnement et prestige de l’Ordre  

 La LH au cœur de la Nation  



Sous cette bannière, la SMLH a pour ambition de contribuer au renforcement de la 

cohésion nationale, en particulier sous l’angle intergénérationnel et dans une 

approche civique, solidaire et ouverte sur la société, telle que nous la connaissons 

aujourd’hui mais aussi en anticipant sur son évolution future et le risque probable 

d’affaiblissement du lien social. 

  

Cette ambition porte tout naturellement la SMLH à s’investir, parmi d’autres acteurs, 

au profit de la Jeunesse de notre pays et à s’intéresser à l’éducation des futurs 

citoyens. 



 Interventions dans les établissements scolaires 
  
Sur le thème de l’éducation citoyenne/promotion des valeurs républicaines et sur celui de la transmission de la 
Mémoire. 

 

 Soutien à la valorisation de l’apprentissage/formation en alternance 
  
  

 Accompagnement de jeunes méritants  
 
En partenariat avec la Fondation « Un Avenir ensemble », le Haut-commissariat au Service civique, le SNU, etc. 

  

 Accompagnement des candidats à la naturalisation  
 
Préparation de l’examen et la remise des diplômes  



Danielle ABEN    présidente de la section de l’Hérault 
  
Daniel BRÛLÉ    président de la section d’Ile-et-Vilaine 
  
Clara CARRIOT    membre du conseil d’administration 
  
Michel GRANGE     président de la section du Vaucluse 
  
Charles HAAS    président de la section du Bas-Rhin 
  
Jean MARTIN*    vice-président du conseil d’administration, 
                                       président de la section de la Creuse 
  
Huguette PEIRS    membre du conseil d’administration 
  
Henri WEILL    vice-président du conseil d’administration 
                                     président de la section de Paris XIXème 
 
Jean-Marie LUCAS    Secrétaire 

  
*président de la Commission 



Evolution du nombre de CRA reçus par le siège 

SECTIONS ACTIVES PAR MISSIONS 

Valorisation formation 
professionnelle/apprentissage 

32 

Soutien jeunes méritants 64 

Soutien naturalisation 16 

Interventions écoles 90 

SNU/Cadets défense 11 

Service civique 13 

32 000 contacts avec les Jeunes en 2019 
 

 scolaires/universitaires + apprentis + filleuls 
UAE + Service civique + SNU 

2019 2018 2017 2016 

120 112 100 88 



483 

436 

628 

449 

385 

272 293 

20% 15% 18% 16% 19% 17% 21% 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nouveaux décorés chevaliers adhérant dans l'année 
Non prise en compte la promotion de novembre 2019 dont l'état n'a pu être exploité 

avant le 31 décembre 
 

Adhésion année %



1891 

1041 

2164 

1642 1560 

1067 
908 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Adhésions dans l'année 







Les grands chantiers de l’entraide et de la solidarité  

identifiés pour l’avenir 

  

• Accompagnement des seniors 

• Soutien aux jeunes enfants et étudiants 

• Soutien aux jeunes adultes 

• Accidents de la vie Un nouveau guide de  
l’entraide et de la solidarité  

validé en 2019  
et à la disposition des sections. 



 

 

 
• Optimisation du réseau et de la politique EHPAD 
    Plan d’action à 3 ans 
 
• Développement du projet Alzheimer 
    2 expérimentations (accueil de jour, soutien des proches) 
 
• Lutte contre la solitude des anciens 
 
• Maintien à domicile 



 

• Gel des négociations de conventions depuis 2017  

 

• Une réforme présentée et validée par l’AG 2019 

 

Trouver un équilibre entre 
 la pérennité d’une la politique appréciée des sections   

et les exigences d’un  

pilotage sécurisé et qualitatif 



 

• 302 conventions signées dont 50 seulement actives 

 

• une incertitude financière, l’enveloppe annuelle étant subie et non encadrée 



2019 - Phase « quantitative » 
 

Mettre fin aux conventions signées avant le janvier 2014  

et qui n’avaient accueilli aucun résident depuis cette date 

 

2020 - Analyse qualitative 

  
Vers un portefeuille restreint de conventions actives avec des établissements de qualité. 

 

2021 - Remise à plat des conditions financières  

 
Faire évoluer la contrepartie financière à une admission  

 

Parallèlement, de futures conventions peuvent être envisagées avec des établissements répondant à des critères de qualité  

notamment dans le domaine Alzheimer et maladies apparentées.  



 

 2019 :  la première phase quantitative s’est déroulée avec succès. 

 

lancée par un courrier de l’amiral COLDEFY du 7 octobre 2019 

menée très majoritairement dans un excellent esprit de concertation 

 

 Sur les 105 établissements visés relevant de 37 sections, 92 ont acté la clôture de leur convention (87, 6 %). 

 

 2020 :  compte tenu du contexte sanitaire une année blanche a été décidée par la CES. 

 

NB : Les établissements, dont la clôture de la convention a été actée, ont été supprimés de la liste des « Maisons 
médicalisées » répertoriées sur le site national 

 

 



 

  Aide aux aidants    Jean-Marc Tourancheau 

  Logements étudiants   Cécile Renson 

  Jeunes agriculteurs   René Maurice 

 

 

  Les Maisons d’éducation de la LH  Gilles Pernet 

 



 

 

 

 La phase d’analyse qualitative prévue en 2020 n’a pu être réalisée - Covid 19. 
 
 

 La Commission Entraide Solidarité a décidé de surseoir à cette phase tout en 
repensant les objectifs qualité attendue pour la sécurité des résidents mais aussi 
pour leur bien être avec l’organisation favorisant les contacts avec les familles. 
 

 Une visite des établissements restant conventionnés devra être conduite à terme 
pour s’assurer de la qualité de l’établissement selon une grille fournie à cet effet. Si 
ces conditions ne sont pas strictement remplies, il y aura lieu d’envisager une  
RUPTURE de CONVENTION dès lors qu’il n’y a plus de sociétaire présent. 



 

 

 

• 99 sections ont répondu au questionnaire - 76 % 
 

• 20 000 sociétaires contactés (récurrence : 10 jours) 
 

• 65 % des personnes contactées ont répondu 
 

• 90 % de réactions très positives 
 

• 14 sections ont identifié des situations à besoin  



 

 

 

• Protection civile (5 à 10 sections) 
 

• Gendarmerie nationale 
 

• Services sociaux Mairies 
 

• Croix-Rouge 
 

• Autres associations 



 

 

 

•  Une approche plus réactive des dossiers entraide/solidarité 
     
    Gestion immédiate (48 h) 
 
• Une baisse récurrente du nombre de dossiers (61 en 2019) 

 
• Faire évoluer la politique des dossiers (aides financières) 

 
     Soutien des jeunes étudiants, agriculteurs, etc. 



 

 

 

2017 2018 2019

377000 
355000 

335000 

305727 299026 

205238 

Voté Réalisé



 

 

 



 

 

 



 

 

 

• Besoin impératif de stabiliser et renverser la tendance déflationniste du nombre des adhérents 

 

• La SMLH doit alors se doter: 

 

• d’outils modernes de communication  

• d’une stratégie globale et cohérente de rayonnement 

 

• elle-même déclinée en plans d’actions structurés 

 

• Ces outils doivent en priorité promouvoir le nouveau projet associatif SMLH 2030  

 

• Un contenu qui traduit la volonté de la SMLH de s’adapter aux enjeux et défis de la société moderne 



 

 

 

 Lancement d’une campagne de communication digitale (2020) cohérente  

 

 Préparation des activités du centenaire (avec le soutien d’une société de conseil 

évènementiel) 

 

 Evolution et l’adaptation des supports éditoriaux (La Cohorte) aux nouveaux défis et 

besoins de la SMLH 

COHERENCE DES 
ACTIONS 

CREATION D’UN COMITE 
EDITORIAL ET DE 

REDACTION 

2019 



 

 

 

La stratégie de communication doit être construite sur le principe 

d’une présence effective de la SMLH sur les réseaux sociaux incitant 

l’internaute à rejoindre le site internet qui déploie l’information 

utile et de fond sur sa mission.  



 

 

 



 

 

  Votre magazine La Cohorte fait peau neuve  

 Un panorama de vos actions en ouverture de magazine  

 Un nouveau rubricage et calibrage pour dynamiser la lecture 

deux principes : 

 

 une valorisation de notre projet associatif 

 des articles dont le sociétaire sera systématiquement l’origine 



 

 

 



 

 

 



 

 

 
La résidence COSTEUR-SOLVIANE a été vendue après 6 mois de procédure. 

 

Une décision du TGI de Paris en date du 6 décembre 2019 a autorisé la réaffectation de la quote-part 

de cette vente (équivalente au Legs Costeur) à une mission élargie de soutien des décorés les plus 

anciens. 

CHÂTEAU DU VAL – Un contrat de location-gérance a été signé le 23 juillet 2020 avec une société 

hôtelière (LHTP – SH château du Val) , après 9 mois d’une négociation lancée en septembre 2019. 



 

 

 
o Gestion conservatrice des actifs financiers de la SMLH 

 
o Lancement des travaux de mise à niveau du Château du Val et réouverture fin 2021 

 
o Poursuite des travaux de rationalisation des dépenses du siège 

 
o Ambition de valoriser le bénévolat dès 2020 (gestion plus fine de l’action de terrain) 

 
o Développement d’une stratégie d’optimisation de la ressource 
    (Legs, donation, mécénat, cotisations/dons) 



 

 

 





 

 

 


